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Formation
» Docteur d’Etat s sciences économiques, Université de Paris | (1976)
» Docteur en sciences statistiques et mathématiques, Université de Paris VI (1974)

Fonctions actuelles

e Membre du CAE (depuis 2004)

e Professeur au CNAM, titulaire de la Chaire de Prospective stratégique
(depuis 1982)

e Directeur du LIPSOR (Laboratoire d’investigation en prospective, stratégie et
organisation), responsable de la formation doctorale en prospective et stratégie
des organisations (depuis 1992)

 Initiateur du CNE (Centre national de I’entrepreneuriat) (depuis 2000)

e Président d’honneur de I’ISMER (Institut supérieur de management et d’entre-
preneur), membre de I’ Académie des technologies et du Conseil scientifique de
I’Institut Montaigne, animateur du Cercle des entrepreneurs du futur

Fonctions antérieures et distinctions économiques

e Chercheur au CEA sur les méthodes de prévision technologique (1972-1974)

 Ingénieur, puis Directeur du département SEMA-Prospective (1974-1979)

e Administrateur principal de la CCE a Bruxelles. Lancement du Projet FAST
(impacts economiques et sociaux des changements techniques) (1979-1980)

e Maitre de Conférences de I’Ecole polytechnique détaché auprés de Jacques
Lesourne a L’ Institut Auguste Comte (1980-1981)

e Membre de la Commission Mattéoli, sur les obstacles structurels a I’emploi
(1993) et de la Commission Douffiagues, sur la desserte aéroportuaire du grand
bassin parisien a I’horizon 2030 (1994-1995)

e Mission sur les Initiatives locales de développement (Jacques Barrot) (1996)

Principales publications

e Manuel de prospective stratégique. Une indiscipline intellectuelle (tome 1) ;
L’art et la méthode (tome 2), 3¢ édition, Dunod, 2007.

e Emploi : le grand mensonge, Fixot, 1994, puis Pocket, 1997. Grand prix 1997
du livre sur la mutation du travail.

e Creating Futures: Scenario-Building as a Strategic Management Tool,
Economica-Brookings, 2¢ édition, 2006.

» Lechoc de 2006 : demographie, croissance, emploi, Odile Jacob, 2003. Prix du
livre d’Economie 2003.

e Le courage du bon sens, pour construire I’avenir autrement, Odile Jacob,
2¢ édition, 2008.

Spécialités économiques ]
» Démographie ; Croissance ; Emploi ; Education ; Création d’entreprise.
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